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PROBLEMA

La formación universitaria 
en el CMN ha transitado por 
OCHO (8) cambios / 
reformas en los últimos 23 
años. El estado de cambio

permanente no permite una adecuada 
evaluación y ajuste de los Proyectos 
Curriculares en pos de la calidad 
educativa. 



OBJETIVOS
1. Describir la transformación de los 

Proyectos Curriculares de la Sede 
CMN y sus titulaciones, desde el inicio 
de las carreras universitarias hasta el 
presente.

2. Analizar las causas de las constantes reformas 
curriculares relacionadas con las demandas del EA y el 
devenir del escenario político nacional.

3. Evaluar el impacto de las constantes reformas curriculares 
en la formación de Oficiales del EA.

4. Sugerir procesos de gestión académica que permitan 
evaluar la formación académica sin transformar la carrera 
universitaria.



PERIODO CARRERA COHORTES

1995 / 2007

Subteniente 
- Licenciado en Matemática Aplicada 3
- Licenciado en Administración 10

- 1ra versión: 1
- 2da versión: 3
- 3ra versión: 2
- 4ta versión: 4

2005 / 2010

Subteniente 

3
- Licenciado en Licenciado en 
Conducción y Gestión Operativa con
Orientación Armas, Logística de Material 
y Contable.

2008 / 2014

Subteniente 

4
- Licenciado en Licenciado en 
Conducción y Gestión Operativa con
Orientación Armas, Logística de Material 
y Contable.

(Se agregan 8 materias comunes FFAA)

Objetivo 1



PERIODO CARRERA COHORTES

2012 / 2020

Subteniente 

5
- Licenciado en Licenciado en 
Conducción y Gestión Operativa con
Orientación Armas, Intendencia, 
Arsenales 

(Duración de 4 ½ Años o 9 semestres)

2017 Vigente

Subteniente 

Primer egreso
2020

- Licenciado en Licenciado en 
Conducción y Gestión Operativa con
Orientación Armas, Intendencia, 
Arsenales 

(Duración de 4 Años)

Objetivo 1



LICENCIATURA EN ADMINISTRACIÓN 

ü CARRERA SIMILAR A LAS DE OTRAS UNIVERSIDADES

ü SE CURSAN DOS CARRERAS.

MILITAR ACADÉMICA

- Núcleo  Educación 
Física. 

- Núcleo Instrucción 
Militar.

- Núcleo  Académico.

Última versión: “con el objetivo de posibilitar que los alumnos que 
abandonen la carrera militar en el CMN, puedan continuar sus estudios en 
la EST como alumnos civiles (…)” Expediente Nro 19820-9/93 a la DNGU.

CONEAU: Los alumnos perciben “que los estudios de 
administración son accesorios y debieran separarse de la 
carrera del Oficial”.



ü Egresan como Subtenientes y pueden 
terminar la Licenciatura durante los 2 
años siguientes.

ü Se unifican la Licenciatura en 
Administración y Contador Público.

ü CARRERA ÚNICA MILITAR 
(Resolución 1652 / 04)

LICENCIATURA EN CONDUCCIÓN Y GESTIÓN
OPERATIVA – ORIENTACIÓN ARMAS, 

CONTABLE Y LOGISTICA DE MATERIAL

1

Año
2005



ü Se agregan 8 materias comunes a los 
Institutos de Formación de las FFAA

ü Primera generación de reformas 
impulsadas por la SSFOR/MD.

LICENCIATURA EN CONDUCCIÓN Y GESTIÓN
OPERATIVA – ORIENTACIÓN ARMAS, 

CONTABLE Y LOGISTICA DE MATERIAL

2

Año
2008

Movilidad Académica



ü Reforma Plan de Estudios Integrado.
ACADÉMICO - MILITAR

ü LCyGO orientación Armas, Arsenales 
e Intendencia. Res ME 648/14.

ü 4 ½ Años de Cursada (9 semestres)

ü Segunda generación de reformas 
impulsadas por la SSFOR/MD.

LICENCIATURA EN CONDUCCIÓN Y GESTIÓN
OPERATIVA – ORIENTACIÓN ARMAS, 

ARSENALES E INTENDENCIA

3

Año
2012

Régimen de Estudios

3 oportunidades 
EF y 5 Turnos

20%
Inasistencia

Asignaciones 
Optativas

Inglés y 
Computación sin 

cursada obligatoria



Inglés cursada obligatoria

No hay 20% de inasistencia 
habilitadas.

ü Fracaso de la libertad responsable 

ü LCyGO orientación Armas, Arsenales 
e Intendencia. Sin Resolución 
Ministerial.

ü 4 Años de Cursada.

ü Cambio en la Gestión Político 
Nacional. 

LICENCIATURA EN CONDUCCIÓN Y GESTIÓN
OPERATIVA – ORIENTACIÓN ARMAS, 

ARSENALES E INTENDENCIA

4

Año
2017



CONCLUSIONES 

Licenciatura en Administración
Cambios que respondían a la búsqueda de la identidad 
universitaria.

Se pierde el sentido de la carrera militar. Se prepara para el 
desarrollo profesional fuera del EA.

Licenciatura en Conducción y Gestión Operativa 
Se inicia como carrera propia (No compite con el medio civil)

Reformas impulsadas por el MD SSFOR con el consenso del EA.
Reformas impulsadas por el EA con el consenso UNDEF.
Constantes reformas derivadas de la gestión política y la 
coyuntura.



FIN


